Annexe 3

Le Bi
réeussit sa mise sur orotte
Grévin & Cie table sur 200 000 visiteurs cette année
et 500 000 en 2007 pour son nouveau parc de loisirs alsacien.
E prés 15 ans de gestation,

le Bioscope a été inauguré _—
Yn parcowrs

le 1* juin a Ungersheim,  uigieet
prés de Mulhouse. Aména- éducatif composé
gé sur 6,5hectares autour de la d‘une dizaine
reconstitution de 'impact d’'une § de pavillons
météorite, ce parc thématique a été LONSAETEs
e Y = al'Homme
CORGU par Gr_evm & Cie (filiale de pour un oiit
la Compagnie des Alpes) a la de 30,5ME.

demande des collectivités territo-
riales, qui esperent ainsi allonger "
la durée de séjour en Alsace et assure la gestion du site. Linves-

rajeunir sa clientéle touristique.
Les visiteurs ont pu découvrir un

parcours composé d'une dizaine de

pavillons consacrés al'Homme (son

tissement sera doublé a partir de
2008 sile succes est au rendez-vous.
Des attractions seraient alors réali-
sées tous les deux ans. Christian

sommeil et ses réves, seséquilibres  Douchement, directeur du parc,
et déséquilibres...) et son environ- espére attirer 200000 visiteurs cet-
nement (les climats extrémes, les  te saison, programmée jusqu'au 12
écosystémes, les pollutions...). Deux  novembre, et 400000 en 2007. 30%
spectacles et une exposition (“Cra- seront des groupes, marché pour
dologie” en 2006) sont aussi propo- lequel le Bioscope a congu une tari-
sés au cours de cette visite dont la  ficarion spécifique et des forfaits
durée avoisine la demi-journée. , combinés avec PEcomusée d’Alsa-
Le Bioscope a cofité 30,SM€, ce, la Cité du train ou le musée de
financés 4 49% par la région Alsa- I'Automobile a Muthouse.Les tarifs
ce et le département du Haut-Rhin  individuels 2006 s’élevent & 16€ par .
et & 51% par Grévin & Cie, qui adulte et 11€ par enfant. s jalanis

‘Echo touristique 02/05/2006

Le Bioscope, un partenariat public-privé innovant et
exemplaire . Grévin & Cie/Compagnie” des
_ Alpes

Le Bioscope est un projet initié par les collectivités
locales alsaciennes, Région alsace et Département du
Haut-Rhin, regroupées dans le Symbio (Syndicat Mixte du
Bioscope) présidé par le sénateur Hubert Haenel, vice-

président du Conseil Régicnal d'Alsace.

Véritable référence. européenne dans le
divertissement familial, Grévin &
Cie/Compagnie des Alpes gére 16 sites
de loisirs en France, Suisse, Pay-Bas,
Grande-Bretagne ;. Musée Grévin, Parc
Astérix, Grand Aquarium de Saint-Malo,
Aguaparc, Pleasureworld Hills...

Fréquentation 2006 : 6 millions de
visiteurs ‘

Le Symbio a conclu un partenariat public-privé avec
Grévin & Cie, opérateur privé qui apporte sa compétence
professionnelle, reconnue au plan européen, en matiere
de divertissement familial. Une convention de déléqatio'n
de service public a été signée entre le Symbio et Grevin & Cie en 2001. Elle prévoit que Grévin &
Cie congoit, réalise et exploite le site, en portant le nsque ¢’ exploitation, pour 30 ans.

hitp://www.cr-alsace.fr/fr/visiter/bioscope/bioscope.htm
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Extraits de « La lettre de ln Compagnie des Alpes » avril 2006

Editorial

Notre diversification avait deux objectifs | reduire les risques inhérems &
Fexercice d’un seul métier saisorinier dans trois pays des Alpes du
Nord, 'exploitation de domaines skiables ; et trouver un relais de crois-
sance externe, dans un metier proche et contre-saisonnier  les parcs
de loisirs.

L'exercice 2004-2005, clos le 30 septembre 2005, a permis de vérifier
la pertménce de cette stratégie et la complementarité de nos deux
activités. Les parcs de laisirs, grace a un tres bon quatrieme timestre,
ont pleinement rempli- leur role d'arnortisseur de risques pour les
domaines skiables, qui ont enregisire une.annee meédiocre apres deux
annees exceptionnelles. Au total, le chiffre d'affaires de l'exercice @
augmente de 0,8 % et le résultat net a diminue — pour la premjere fois
depuis dix ans - a 27 M€ contre 29 M€ en 2004, A noter tout
de meme que le résultat net de 2005 inclut 2,3 M€ de charges de
restructuration dans l'activite parcs de loisirs.

Ces sujets ont fait Yobjet des principates guestions & I'Assembige
geneérale mixte des actionnaires qui s'est tenue le 23 fevrier dernier 2
Boulogne, et dont nous rapponané les principatix éléments dans cetie
lettre. |'Assemblée a également permis aux actionnaires présents da
faire le point sur I'exercice en-cours et la stratégie du Groupe.

A I'heure du bouclage de cette lettre, la saison d'hiver est daiedf
sa partie finale et la Compagnie des Alpes prépare activement
la saison des parcs. Elle sera notamment marguee par |'ouverture

du Bioscope, auquel il faut souhaiter le méme succes que
le Dolfinarium des Pays-Bas, grande satisfaction de 1'até 2005.

Bonne lecture |

ipan»Pier.re Sonais
Président du Direcloire *

Reépartition par activité (exercice 2004-2005)

Chiffres en M€ Domaines Parcs Autres Total CDA
skiables de loisirs

Chiffre d'affaires 238.0 136.6 0.6 3152

Excedent brut d exploitation 78 6 285 1.9 1052

Résultat d'exploitation

opérationnel 53.7 111 -2 62.7
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Extraits de « La lettre de la Compagnie des Alpes » juillet 2006

- - a
s Acquisition de
: iFme
3 parcs de loisirs
;} La Compagriv des Alpes a acquis. le 23 mai 2006, Cireg parcs
du groupe StarParks, dong guatre SONL Bxpioies sous §5]
 margue Welill Les. parcs sont dacris dans un feullet
snecial cette Nous avords demands a
Serge Naim memore du Directoire ge & Compagrie e
Alpes ef directeur des parcs de loisirs. les raisons de
cette écqmast?@n at comment 13 Compognie des Alpes

de lettre

Annexe §

Une interview de Serge Maim,
Hunhredlﬂil'eaoimdelacwm*sdﬁwﬁsmﬁﬂ

Quelles sont les principales raisons qui
ont motivé cet investissement 7

Serge Naim : Elles sont nombreuses. D'une part,
ces parcs, deux en Belgique, deux en France et
un aux Pays-Bas, constituent une opportunitg
unique pour la Compagnie des Alpes, tant pour
leurs qualites propres que pour la complementarite
qu'ils offrent avec nos sites actuels.

D'autre part, cette opération s'inscrit pleinement
dans la strateégie décidée par le Groupe en 2002
lors de I'acquisition de Grevin & Cie : trouver un relais de croissance au

s5Ki, mieux répartir les risques saisonniers, et capitaliser sur deux metiers
aux caracteristiques voisines et aux profils financiers complémentaires.

Entin, cette acauisition renforce notre leadership sur deux marchés de
loisirs complementaires, et permet a la Compagnie des Alpes de devenir
un acteur incontournable de la consolidation en cours dans les parcs de
loisirs européens,

Comment se ventilent désormais vos activités ?

Serge Naim : [es parcs devraient representer environ 48 % de notre CA
consclide, contre 37 % avant, tandis que le ski passera de 63 % du CA &
environ 52 %. Notre objectf d'equilibrer le chiffre d'affaires entre les dewx
mietiers est done atteint. Cetie acquisition permet egalement de désaison-
naliser les profits : nous sommes desormais profitables pendant sept mois
ahieu de trois auparavant.

Compie ?E'Ii.ég{ﬁf CE% NOUYeRUX parcs

Résultats semestriels en progression

l.e 21 juin 2006, e Dircctoire a présenté a la communaute financiare
les resultats du premier semestre de l'exercice, clos le 31 mars 2006,
En voici les principaux élements :

Premier semestre du 1~ octobre 2005 au 31 mars 2006 —

Données en normes IFRS *

17 semestre 1 semestre Variation
Chiffres en M€ 2005/2006 2004/2005
Chiffre d'affaires 2354 217.0 + 8,5 %
Excédent Brut Opérationnel 83.4 77.8 +7.2%
Résultat Opérationnel 57,5 55:2 + 4,2 %
Résultal net part du Groupe 28,2 26,4 +68%

NB e 2005:2006. mtegration globale de Serre Chevalier Ski Développement, Plangte

Sauvage Mer de Sabe

Résultats par activité (semestriels)

Totat CDA

Domaines Parcs Autres
Chiffres en M€ skiables de loisirs
Chiffre d'affaires 2172 18.1 0,1 2354
Excedent Brut Opérationnel 105.3 - 20,9 -1.0 83.4
Résultat Opérationne! 88,2 -29.8 -1 5.5

* Données en normes IFRS : nouvelles normes comptables.
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